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Fyra ar tog det fér Jonas Birgersson att utveckla en ideell férening
for rollspelsintresserade ungdomar till ett borsbolag varderat till
fyra miljarder kronor med 590 anstéllda. Nu har han en ny mission
— hela Sverige skall anslutas till bredband. Och det far inte ta lika
lang tid.

— Nej. Det ar brattom. Verkligen, verkligen brattom. Poangen ar ju att vi skall vara
forst. Det skulle ge Sverige en tatposition i varlden. Och det skulle generera
mangmiljardintakter till vard, skola och omsorg. Pre

Jonas Birgersson ar 27-aringen som inom loppet av manader fatt den gamla
radiotermen bredband att bli ett begrepp pa allas lappar. Snabb och granslés
kommunikation skall pa allvar ta oss in i det nya kunskapssamhalle det sa lange
talats om. Helst innan alla andra hinner dit.

Har satt reglerna

Han &r VD och huvudagare i Framtidsfabriken — Sveriges storsta webbyra. Han ar
ocksa initiativtagare och grundare av Bredbandsbolaget. Bolaget som satt reglerna i
bredbandsracet — 200 kronor i manaden skall det kosta ett I1agenhetshushall att ha
supersnabb uppkoppling till Internet. Den regeln har dvriga aktérer pa marknaden
vackert fatt anpassa sig till.

Totalt i avsaknad av pressveck, men desto mer véalférsedd med visioner &r han for
manga ocksa sinnebilden av IT-alderns féretagsledare. Nyligen utnamndes han till
Framtidens ledare av Juniorhandelskammaren och 1998 utsags han till arets
webbguru och vinnare av guldmusen. Jonas Birgersson har snabbt skaffat sig en
maktposition som gér att hela Sveriges néaringsliv lyssnar fascinerat och med en
antydan till skramselhicka. Radslan for att den har unge spolingen skall ha forstatt
nagot som de sjélva inser forst nar det ar for sent har formatt investerare som bland
andra familjen Hans Rausing och Investor att satsa i Birgerssons bolag.

Pedagog och missionar

Sist men inte minst &r Jonas Birgersson pedagog. Pedagog och inte sa lite
missionar. Han hor till landets mest anlitade forelasare. 240 férelasningar om aret blir
det, och dem anvander han till att predika bredbandets evangelium. Nar Affarsliv
traffar honom har han just roat och oroat 200 féretagare i Kalmarsalen. Under tva



timmar har han utan tillstymmelse till manus undervisat om bredbandsteknik och
delat med sig frikostigt av bade framtidsvisioner och rasopar. En av de senare far
regeringen och Maria Ulfskog for beslutet att satsa pa markbunden digital-TV.

— Det dummaste beslutet som fattats sedan 30-ariga kriget. Och fér den som inte &r
historiskt intresserad kan jag séga att beslutet att ge sig in i det var ratt dumt, séager
Jonas Birgersson och understryker sitt understatement med en mimik som lockar till
skratt.

— Systemet som Sverige valt att satsa pa har imponerande nog redan 500
anvandare. 300 av dem jobbar sjalva pa TV, fortsatter han och munterheten vaxer
ytterligare.

Rasopar

Men allra oftast ar det Telia som ar maltavlan for rasoparna. Enligt Jonas Birgersson
har telejatten en position som ar helt oférenlig med en avreglerad telemarknad. Det
faktum att Telia bade &ger naten och opererar pa dem omojliggér konkurrens pa lika
villkor. Framfor allt darfor att Telia inte slapper in konkurrerande foretag pa sina nat.
Birgerssons I6sning ar att staten istéllet skall ta 6ver rollen som natagare. Precis
som nar det géller kraftférsorjning och jarnvagstrafik.

— Jag har vid upprepade tillfallen férsokt fa besked fran ansvariga pa Telia om var for
nagonstans minutkostnaden for telefoni uppstar. Men stéllda infér den fragan brukar
de bara skruva pa sig och titta ndgon annanstans.

30 kronor i manaden

Jonas Birgerssons budskap till staten &r att snarast inleda en satsning pa ett
rikstdckande bredbandsnat. Ett nat som sedan Bredbandsbolaget, Telia och andra
operatorer kan hyra in sig pa.

— Det har ar en satsning pa i storleksordningen 80 miljarder kronor. Men om man
jamfér med vad vi satsade pa jarnvagsutbyggnad under évergangen mellan
jordbrukssamhallet och industrisamhéllet &ar det inte mycket. Da satsade vi 75
procent av BNP pa jarnvagarna. Omraknat per invanare handlar det om 30 kronor i
manaden for varje svensk for att ta oss fran industrisamhallet till kunskapssamhallet.
Men det &r alltsa brattom. Atminstone om man far tro Jonas Birgersson. Brattom om
Sverige skall bli forst. Rycker vi at oss initiativet i den nya snabba Internetillvaron far
vi ocksa ett automatiskt forsprang nar det géller att skapa dess tekniska lésningar
och applikationer. Och det skulle i sin tur generera mangmiljardintékter till Sverige,
menar Jonas Birgersson och later plétsligt som en politiker. En tamligen
okonventionell politiker.

Vard maste kosta

— Jag ar sa trott pa landstingsdirektérer som talar om att producera mer vard for
mindre pengar. Hur fan gar det till. Skall de sondmata aldringarna och suga ut deras
avféring med robotar. Nej, det ar klart att vard maste kosta. Och pengarna som
behdvs skall genereras av den nya tidens féretag.

Politikern Jonas Birgersson lyser ocksa igenom nar den svenska skolan kommer pa
tal.

— Vi har véarldens basta elitskolor. Idrottsgymnasierna levererar toppidrottsman pa
I6pande band. Jag undrar bara varfér det inte ar tillatet att vara duktig pa nagot



annat an sport. Varfor vi inte kan ha en skola som later den som har en talang
utnyttja och utveckla den.

Séager Jonas Birgersson — for dagen ikladd en T-trdja med texten “Far man bara vara
bast i Idrott”.
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Atta fragor till Jonas Birgersson

Vad skall vi med bredband till?

Den snabba Internetférbindelse vi talar om gér det maijligt att tillgodogéra sig alla
befintliga telekommunikationstjanster till ett betydligt I&agre pris an idag. Dessutom
Oppnar den enorma mojligheter till nya tjanster. Det blir méjligt att ta del av
nyhetsinslag eller filmer nar man sjalv vill. Att Iasa universitetskurser hemifran och
inte minst att inte bara konsumera information — kapaciteten ar lika stor att sdnda ut
pa natet. Var och en kan bli sin egen TV-producent.

Du talar mycket om vad som &r bra fér Sverige. Att pengarna som
foretagandet genererar skall anvandas till valfardsbygget. Var kommer
det engagemanget ifran?

Jag har ju last massor av militarhistoria. Det har lart mig hur sarbart samhallet ar.
Min enkla tes ar att den nya tekniken kan skapa ett dverfléd som kan komma
samhallet till godo. | den digitala ekonomin &r det inget problem att generera ett
sadant overflod. Se pa féretag som Microsoft eller Intel. Varfér skall vi inte kunna
skapa saker som ar lika bra i Sverige?

Det ar séllan man upplever att foretagsledare har sa uttalat pedagogiska
ambitioner som du. Ser du dig sjalv som pedagog?

Kan jag bidra till att lara folk att se pa framtiden och dess méjligheter med andra
6gon vill ta den chansen. Skolan gor ju det inte. Den domineras av en fullstandigt
deterministisk historieuppfattning. Man sysslar enbart med att utbilda arbetskraft for
industrins behov — kom i ratt tid, hall kaften och lar dig lasa en manual.
Lararhdgskolan borde sprangas i luften.

Jag tycker ocksa att det &r viktigt att vara ute och traffa folk. Det Iar mig nagot och
gor mig till en battre féretagsledare. Och det ar lika viktigt att tala i sma som i stora
sammanhang. Tidigare i ar holl jag ett féredrag i en liten HSB-férening. Vad det
skulle satta igang kunde jag inte ens ana. (Senare tecknade Bredbandsbolaget ett
avtal om att erbjuda bredband till HSB:s samtliga 350.000 ldgenhetsinnehavare).



Har framgangen och den enorma uppméarksamheten férandrat dig som
manniska?

Nej, inte ett smack. Jag visste nog ganska bra var jag stod innan jag hamnade i
centrum fér uppmarksamheten. Som 23-aring hade jag redan byggt upp en
organisation med som mest 25.000 medlemmar. Det ar fler &n de politiska
ungdomsférbunden tillsammans.

Har du inget behov av nagon slav pa triumfvagnen?

— Det har val alla. Fér mig ar det vél i sa fall mina gamla kompisar i Lund. Med dem
umgas jag precis som jag alltid har gjort.

Det brukar heta att du ar god fér 150 miljoner kronor. Vad betyder pengar
for dig?

— Som privatperson har jag véldigt sma behov. Och det &r ju sd med pengar att man
helt enkelt inte kan tillgodogdra sig hur mycket som helst. Man kan inte mer an ata
sig méatt, och foér min del kadnner jag inget behov av att leva ett liv i dverfléd. Daremot
innebar pengarna en mojlighet att férverkliga mina visioner inom ramen fér mitt
foretag. Det ar det viktiga.

Du har fatt en del kritik for att det finns fa kvinnor i ledningen foér dina
foretag. Kritikerna menar att IT-varlden, som vill signalera nya
varderingar och ny ledarstil, ar lika mansdominerad som den
traditionella naringslivsvariden.

— Problemet ar att det tar ett tag att ratta till det dar. Nar jag gick pa Lunds tekniska
hogskola fanns det bara tre tjejer pa utbildningen. Nu bérjar det bli flera, och det ar
bra. Idag har vi 23 procent kvinnor i féretaget och 6ver tiden kommer andelen att
6ka. Men nar vi rekryterar ser vi inte pa kdnsaspekten. Vi vill ha de smartaste
hjarnorna.

Vad gor du om tio ar?

— Det har jag ingen aning om. Jag kan saga att det roligaste jag kan tdnka mig vore
att skriva en bok om pedagogik. Om hur skolan maste férandras for att béattre
férbereda eleverna for det nya samhallet. Och nér jag &r i farten skulle jag gérna
skriva en bok om kriminalitetens historia ocksa

Och jag hoppas definitivt att jag far tid att Iasa mer historia, att dricka mer te och
spela mer basket.
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